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L’année 2024 n’a pas été simple pour les 
porteur·euses de projets que nous soutenons 
et, plus largement, pour le secteur associatif. 

Entre la fin de la législature et l’absence 
de gouvernement au niveau fédéral et à 
Bruxelles, nombreuses sont les personnes 
qui ont connu des difficultés à se projeter 
sereinement dans l’avenir.
Malgré ce contexte morose (ou devrais-
je dire : surtout dans ce contexte), il nous 
semblait indispensable de nous livrer, 
nous aussi, à l’exercice de projection pour 
formuler notre utopie. 

Comme le disait Walt Disney – et au risque 
de paraître naïf·ves, nous croyons en 
l’importance de rêver grand pour susciter  
la motivation et l’engagement nécessaires  
à surmonter les défis actuels.

C’est ainsi que, collectivement, avec les 
membres de la fondation, des administra-
teur·rices indépendant·es et des expert·es 
externes, nous avons entrepris une réflexion 
pour définir notre stratégie 2025-2030.

Cela a été une expérience très enrichissante. 
Elle nous a permis de resserrer les liens 
familiaux qui sont au cœur de la fondation, 
d’enrichir et de confronter nos points de 
vue, de challenger le rôle de la fondation  
et celui de la philanthropie afin de formuler 
un projet sociétal ambitieux, au service de 
l’écosystème que nous soutenons.

Nous avons cinq ans pour co-construire ce 
futur souhaitable qui nous donne envie de 
nous mobiliser collectivement. 

Il n’y a plus qu’à…

Amandine Englebert, 
Directrice

ÉDITO
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Notre approche
Pour mettre en œuvre notre mission et accélérer la transition vers un système alimentaire 
de qualité pour tou·tes, nous entendons avoir un impact sur l’écosystème au-delà des 
projets concrets que nous soutenons.

C’est pourquoi nous soutenons une diversité d’acteur·rices engagé·es à différents niveaux 
d’action, dont les rôles sont à la fois complémentaires et interdépendants. 

Ils et elles constituent le cœur de notre approche systémique, essentielle à la transforma-
tion des systèmes alimentaires. Nous leur offrons un accompagnement collectif dans le 
but de favoriser les dynamiques et les collaborations concrètes.

Nous agissons avec trois priorités :

Faciliter l’accès à une alimentation de qualité pour tou·tes.

Normaliser l’offre de repas de qualité dans les cantines  
scolaires en Fédération Wallonie-Bruxelles.

Soutenir le développement de filières de production 
durables en Wallonie.

NOTRE RAISON D’ÊTRE

À la fondation 4WINGS, nous croyons en la force  
des entrepreneur·euses sociaux·ales.

Ils et elles sont une source précieuse d’innovations concrètes et impactantes  
pour relever les grands défis de notre société.

En tant que fondation familiale et acteur philanthropique engagé en Belgique 
francophone, nous mettons toute notre énergie au service de leur réussite.  
Nous renforçons l’écosystème qui les entoure afin d’amplifier leur impact  
et d’accélérer l’émergence de solutions durables.

Notre mission
4WINGS s’engage à faire émerger des solutions 

innovantes et à fédérer des acteur·rices qui accélèrent la 
transition vers une alimentation de qualité pour tou·tes.
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Journée interprojets  
chez Tero
Journée interprojets chez TERO 
avec pour objectif de créer 
une communauté de partage 
et de collaboration entre les 
porteurs·euses de projets que 
nous soutenons.

Visite de l’école Dominique Pire
Découverte de la cantine scolaire de 
l’école Dominique Pire dans le quartier 
des Marolles. Projet soutenu au travers 
du Collectif des Cantines Durables. 

Visite de projets
Visite des projets As Bean à l’ULB 
et Hearth Project avec le conseil 
de famille.

Lancement École à Table
Lancement officiel de l’asbl 
Ecole à table, incubée au sein 
de la fondation.

Team-building
Team-building animé par 
l’Institut Ennéagramme.

Accompagnement Collectif
Clôture du 2ème cycle 
d’accompagnement collectif avec 
les porteurs de projets à la Ferme 
du Chaudron.

NOS MOMENTS MARQUANTS EN  2024
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Cette approche systémique permet 
d’identifier les causes profondes des 
problèmes sociétaux, de cartographier 
les interactions entre les acteur·rices 
concerné·es et de définir des leviers  
d’action à différents niveaux. 

Elle structure les interventions en tenant 
compte des dynamiques complexes du 
système, des rétroactions possibles et de 
l’évolution des conditions extérieures afin 
de générer un changement durable.

Une dynamique  
collective inspirante
Au-delà de la réflexion stratégique,  
cette démarche a réaffirmé le rôle essentiel 
de la philanthropie comme levier de 
transformation sociétale. 

Convaincu·es que les fondations ne 
se limitent pas à un soutien financier, 
nous voyons en elles un moteur de 
collaboration, un catalyseur de dialogue et 
un espace d’innovation pour impulser des 
changements structurels.

Chez 4WINGS, nous sommes pleinement 
engagé·es à incarner ces principes 
afin d’accélérer la transition vers une 
alimentation de qualité, accessible à tou·tes.

UNE STRATÉGIE RENFORCÉE 
AU SERVICE DU CHANGEMENT

Une vision partagée  
pour un impact durable
En tant que fondation familiale réunissant 
30 membres fondateurs, nous avons 
souhaité définir, de manière collective, 
notre vision d’impact à l’horizon 2030. 

C’est pourquoi nous avons constitué un 
groupe de travail représentatif des membres 
de la fondation et des parties prenantes 
externes afin de donner de la profondeur  
et de la perspective à nos réflexions.

Nous remercions Sophie Van Malleghem 
(coordinatrice à la fondation Roi Baudouin) 
et Nicolas de Kuyssche (Directeur du 
Forum, lutte contre les inégalités et membre 
du CA), ainsi que tou·tes les expert·es 
interviewé·es pour leur partage d’expertise.

Pour mener à bien nos réflexions, nous 
avons fait appel à Telos Impact et avons 
fait le choix d’utiliser la méthodologie de la 
Théorie du Changement (TOC).  
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À ceux qui ont participé : 
qu’est-ce que le processus 
vous a apporté en 1 mot ?
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École à Table,  
un projet incubé
L’alimentation scolaire est une priorité  
majeure de notre stratégie 2025-2030. 
En Belgique, 10,5 % des enfants à risque 
de pauvreté n’ont pas accès à des protéines 
animales, et 1 enfant sur 5 vit sous le seuil 
de pauvreté. 

Pourtant, des repas scolaires de qualité  
améliorent la concentration, les résultats  
et réduisent le décrochage. 

L’éducation alimentaire joue également un 
rôle crucial dans la réduction des inégalités.
Malgré ces enjeux, la politique alimentaire 
scolaire reste peu investie et morcelée entre 
différents ministères, freinant toute ap-
proche cohérente et ambitieuse. 
Pour dépasser ces blocages, nous misons 
sur la collaboration entre acteurs privés et 
publics afin de construire des solutions  
innovantes et adaptées aux besoins.

Après huit mois de recherche et de structu-
ration au sein de la fondation, nous sommes 
fier·es d’annoncer la création de l’ASBL École 
à Table (EAT), co-dirigée par Marie Crosset 
et Sophie Aujean.
Son ambition : démontrer qu’il est possible 
d’offrir des repas scolaires de qualité et  
accessibles à tou·tes. 

Pour y parvenir, EAT développe un modèle 
de repas comprenant des standards mini-
maux communs de qualité et un mécanisme 
d’accompagnement des écoles en partenariat 
avec les Fédérations de pouvoirs organisa-
teurs et les cuisines de collectivité. Tout cela 
sera testé et validé, en pratique, dans 100 
implantations à indice socio-économique 
faible d’ici 2029.  
L’objectif final étant la généralisation du 
modèle à l’ensemble des écoles fondamen-
tales de la Fédération Wallonie-Bruxelles. 
Soutenue par la fondation, EAT profite non 
seulement d’un soutien financier, mais aussi 
d’un accompagnement sur mesure et d’un 
accès privilégié aux partenaires expert·es 
du réseau, afin d’optimiser son impact et de 
maximiser ses chances de succès.

ZOOM SUR QUELQUES PROJETS

La Ferme du Chaudron  
a ouvert ses portes
Lorsque nous avons rencontré les 
porteur·euses du projet en 2021,  
nous avons été immédiatement séduit·es.  
Leur ambition ? Réunir quatre associations 
aux univers complémentaires – le sans-
abrisme, le maraîchage, la cuisine circulaire 
et solidaire, ainsi qu’une ferme pédagogique 
– autour d’un défi commun : créer un tiers-
lieu dédié à la souveraineté alimentaire.

Lauréate de l’appel à projets de Bruxelles 
Environnement pour l’exploitation de la 
Ferme du Chaudron à Neerpede, l’équipe 
est venue nous voir. À l’époque, tout restait 
à construire… Le projet n’existait encore que 
dans l’imaginaire de ses co-fondateur·rices. 
Convaincu·es par leur vision, nous avons 
choisi d’y croire avec elles.eux. Aujourd’hui,  
ce rêve est devenu réalité. 
Le 5 octobre 2024, après trois ans de travail, 
la ferme a accueilli près de 2 000 visiteurs 
pour son inauguration.  
Quel succès ! Première Maison de l’Alimen-
tation à Bruxelles, elle prouve qu’un système 
alimentaire plus juste et durable au bénéfice 
du bien commun est possible.

CABAS, un nouveau projet
CABAS est une coopérative rassemblant 
producteur·rices et citoyen·nes, dont 
l’objectif est de rendre accessibles des 
produits locaux de qualité au plus 
grand nombre, tout en assurant aux 
petit·es producteur·rices locaux·ales une 
rémunération juste et digne. En parallèle 
de ses activités commerciales, CABAS 
a développé un projet social ambitieux 
visant à approvisionner les structures 
sociales accompagnant des publics 
précarisés. En mutualisant ses ressources, 
CABAS répond aux défis logistiques 
des producteur·rices et des structures 
sociales et à la concurrence des produits 
industriels en termes de prix.

CABAS démocratise ainsi l’accès à 
une alimentation locale et soutient 
les acteur·rices engagé·es pour 
l’accessibilité alimentaire, notamment les 
organisations de l’écosystème 4WINGS. 
Ce projet s’inscrit pleinement dans notre 
vision systémique en contribuant au 
développement de filières locales, justes 
et durables, essentielles à la transition 
alimentaire que nous soutenons.
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ET DEMAIN ?

2025 marquera les 10 ans de la fondation !
Après une décennie passée aux côtés des entrepreneur·euses sociaux·ales, nous sommes 
plus convaincu·es. que jamais que l’innovation sociale est une aventure collective et un 
puissant levier de transformation sociétal. 

CHIFFRES CLÉS 2024

15 projets 
soutenus au total.

2 nouveaux projets accueillis 
à la fondation dont 1 projet 
incubé au sein de 4Wings.

4.7m€1m€1,2m€

Montant global engagés 
sur le pilier alimentation

Montant global 
en soutien de projets

95% 
projets alimentation

5%
projets liés  

aux anciens piliers

Répartition du
budget annuel 2024

80% 
soutien aux projets

20% 
frais de fonctionnement

Nous serions ravi·es de vous avoir à nos côtés pour  
célébrer ensemble cette belle aventure !
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GOUVERNANCE & ÉQUIPE

L’équipe opérationelle
Amandine Englebert, CEO
Maïté Cluydts, Projects & Communication Coordinator

Membres de la famille 
André Querton
Antoine van Outryve d’Ydewalle
Arthur Lhoist
Augustin Querton
Aurore de Borchgrave
Camille del Marmol
Céline Ghins
Céline Servais
Charlotte Callebaut
Charlotte Lhoist
Christophe Querton
Clémentine Querton
Dorian Dormal
Emma Dowdell
Elisa De Stoop
Fleur Vanfleteren

Gabrielle Ughetto
Hugo De Stoop
Isabelle Verbeke
Jerome Lhoist
Juliette Querton
Marine Debuyst
Martine Lhoist
Matthieu Speeckaert
Nicolas Lhoist
Olivia van Outryve d’Ydewalle
Olivier Debuyst
Regnier Haegelsteen
Romain Debuyst
Sophie van Outryve d’Ydewalle
Thomas Querton
Zoé van Outryve d’Ydewalle
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